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Stockholm den 9 april 2020

Risk for 6kad tvistebenagenhet i kolvattnet av en hastigt uppseglande
lagkonjunktur

- Torngren Magnell om framgangsrik tvistelosning och vinnande bevishantering

Inledning

Den senaste tidens spridning av sjukdomen covid-19, orsakat av det s.k. coronaviruset (SARS-
CoV-2), drabbar ett alltmer patagligt antal manniskor i varlden och samhillet i stort.
Osédkerheten kring smittspridningens framfart och de statliga atgarder som vidtas for att stavja
utbrottet har besvarliga konsekvenser for naringsliv och foretag. Det kan leda till att parter som
ingatt avtal upplever det som svarare, eller till och med omdijligt, att fullgbra sina ataganden.
Risken for betalningsoférmaga och allman minskad betalningsvilja kommer dartill att 6ka. Precis
som i tidigare kriser kommer den allmanna tvistebendgenheten med stor sannolikhet att tillta.

| det foljande har Viktor Magnell och Kristoffer Strath, som tillsammans leder Térngren Magnells
tvistelosningsgrupp, satt samman en sorts guidelines eller verktygslada for att skapa sa goda
forutsattningar som majligt att forsvara sin ratt i en situation da motpartens agerande signalerar
Okad risk for tvist. Det foljande skulle lika gdarna kunna ha benamnts Bevishantering — eller hur
man vinner tvister.

Vem vinner vid tvist?

| de flesta kommersiella tvister (bortsett fran de som féljer betalningsoférmaga) som vi hanterar
finns kompetenta avtalsparter. Dessa avtalsparter har generellt sett dessutom réattsliga ombud.
Oftast dven vid den foregaende avtalsforhandlingen. Detta gor att parterna typiskt sett har goda
mojligheter att bedéma och vardera eventuella rattsliga fragor pa forhand. Det gor att tvister
som till stor del bygger pa juridiska fragestallningar ar relativt ovanliga och ofta kan |6sas utan
hjélp av domstol/skiljendmnd. Finns osdkerhet i bedomningarna sa kan den inte séllan prisas in
i en uppgorelse.

For de flesta foretag ar tvister inte en normal eller vanligt aterkommande del i
karnverksamheten. Tvister driver inte féretagens vinst och ar ofta forknippade med obehag och
osdkerhet. Dartill innebar tvister till sin natur att en affarsuppgorelse dndras eller bibehalls med
en tillkommande transaktionskostnad (rattegangskostnader) for parterna, utan att den
underliggande affarens varde nodvandigtvis vaxer. Oaktat detta finns all anledning for foretag
att betrakta en tvist som vilket betydelsefullt projekt som helst och agera professionellt.

Ett antal punkter som alltid ar relevanta for en part i samband med tvist ar:
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e Kontroll av avtalets lagvals- och tvistelosningsmodell. | vilken kontext befinner man sig
rattsligt och hur ska en eventuell tvist slitas (offentlighet, kostnad, tid etc.).

e Reklamationsregler och tydlighet i kommunikation med motpart

e Intern projekthantering nar tvist uppstar (med projektédgare). Involvering av personer
som inte ar direkt engagerade av saken for en saklig analys.

e Anlitande av extern hjalp (tidpunkt) — ju tidigare desto battre

e Bevishantering

Nagot som ofta ar svart att avgora pa forhand och det som inte sallan leder till att en tvist inte
kan forlikas ar osdkerhet kring bevisfragor. Vem har bevisbérdan och vad for bevisning finns
tillganglig? Dartill ar det svart att forutse hur den muntliga bevisningen framstar nar den utsatts
for motpartens tryck vid slutférhandlingens bevisupptagning. Det ar bevisningen som avgor en
tvist. Darfor inriktar den har framstallan sig pa bevishantering.

Bevisfragor kan delas upp pa manga satt. Har gor vi det enkelt i tre fack. (i) Placering av
bevisborda. Den som har att styrka nagot. Om den som har bevisb6érdan for en omstandighet
inte kan styrka denna, sa faller pastaendet darom. (ii) Tillgdnglig bevisning. Helt enkelt den
bevisning som kan tas fram. (iii) Styrkan i den tillgdngliga bevisningen.

Bevisbordans placering kan ofta utldsas ur ett avtalsférhallande och det pastaenden som gors
av en part. Nar en tvist sedan ar igang kan bevisbérdan skifta sida (ibland talar man da om falsk
bevisborda). Vad géller krav pa bevisningsstyrka finns mangder med hylimeter skrivet. Det finns
massvis med regler och bestammelser, men i grunden star klart att odling av relevant stddjande
bevisning, eller bevishantering, ar nyckeln till vinst vid tvist.

Vinnande bevishantering

Bevisning kommer att féras av bagge sidor i en tvist oaktat bevisbordans placering. Darfor maste
bevishantering alltid diskuteras ur tva perspektiv. Bevisning som stodjer den egna saken
och/eller motsager motpartens standpunkt. Bevisning som stédjer motpartens standpunkt
och/eller motsédger den egna saken. Enkelt uttryckt galler det infor tvist att skapa, underbygga
och konservera bevis som stodjer den egna saken och undvika att bevis som stédjer motpartens
uppfattning uppstar och blir tillganglig i onddig utstrackning.

Den egna bevisningen ger i basta fall ett sammanhallet och naturligt intryck till stéd for den
historiebeskrivning som framférs konsekvent genom hela tvisten och, i den man det sa kravs,
vederlagger bevisningen motpartens felaktiga historiebeskrivning.

Med att skapa, underbygga och konservera bevis som stodjer den egna saken menar vi inte att
skapa falsk bevisning. Dels ar det olagligt, dels riskerar ens sak att forsamras av ett bevis som
inte stammer in i den storre bilden eftersom det &r fabricerat eller som avsl6jas/misstanks som
falskt och darfor “smittar” en domstols/skiliendmnds uppfattning om all annan bevisning i
malet. Daremot ska man nogsamt systematisera sin kontraktshantering genom att sakerstalla
att viktig information for den egna saken dokumenteras och bevaras. Féljande lista kan tjana
som lathund.

e FOlj upp moten och samtal med mejl. Om inte annat internt.

e Protokollfér moéten. Interna och externa. Hall debriefing-moten om vad som uppfattats
i viktiga avseenden.

e Versionshantering av avtalshandlingar. Skapa versioner som kan nyttjas for att stddja
pastaenden om parternas vilja och 6vervaganden vid forhandling.

e Skapa minnesanteckningar som sparas fysiskt eller digitalt.
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e Skapa tydliga och effektiva arkiveringsrutiner for viktiga projekt. Gor sparad e-post
sokbar. Ett praktiskt rad kan vara att ha en bcc-adress eller projektmapp for all
korrespondens i ett projekt. Sakerstall att personer som lamnar projektet lamnar 6ver
sin historik till den som tar over eller till ett arkiv.

| tillagg till att skriftliga bevis skapas och bevaras genom atgarderna ovan sa bidrar hanteringen
till att sakerstalla battre mojligheter till sammanhallen och konsekvent muntlig bevisning i form
av vittnesutsagor, eftersom uppféljning skapar samsyn i organisationen.

Pa samma tema som ovan ar det viktigt att ur ett ekonomiskt perspektiv Overvaga
personalpolitiska beslut. Vi ser att en allt hogre personalomsattningshastighet paverkar den
tillgangliga bevisningen i vara tvister. Om en anstalld kan fa en roll som nyckelvittne i en stor
tvist, sa finns anledning forséka halla denne kvar i foretaget. Alternativt att i vart fall inte lata
den anstallde lamna fortaget missndjd. Det kan i vissa fall vara bra att direkt i samband med
uppsagning enas om ersattning och arbetsinsats vid en eventuell framtida tvist och skapa
mojlighet att fa detta accepterat av en ny arbetsgivare. Aven om det finns vittnesplikt i Sverige,
sa ar ett forhor med ett vittne som inte ar berett eller motiverat att lagga tid pa forberedande
moten och uppgiftslamnande oerhort riskfyllt. Vi avrader i de flesta fall helt fran att nyttja ett
sadant ovilligt “eget” vittne.

Vidare finns bevisning inte sallan att tillgd hos annan. Det kan vara en utomstaende eller direkt
hos motparten. Det finns mojlighet att genom s.k. processuell edition fa del av betydelsefulla
handlingar genom domstols (och i yttersta fall Kronofogdens) férsorg. Vidare kan avtal och lag
(sasom exempelvis aktiebolagslagens insynsregler i famansbolag och offentlighets- och
sekretesslagens regler) ge ratt till information och skriftliga underlag (s.k. materiell edition).

Det foregaende stycket om edition &r ett tveeggat svard, eftersom motsvarande ratt kan tillfalla
en motpart i jakt pd for den egna saken oférdelaktig bevisning. | syfte att undvika att
oférdelaktiga bevis framkommer kan vissa konkreta atgarder 6vervagas. Det ar vart att kanna
till begrdnsningar i motpartens ratt till processuell edition, exempelvis &r vissa
minnesanteckningar och korrespons med advokat fredade.

Dessutom finns alltid en risk att anstallda eller andra med insyn agerar som s.k. whistle blowers
och forser en motpart med information inifran organisationen. Nar en tvist ar under uppsegling
bor man dven utga fran att telefonsamtal och méten kan spelas in av motparten, varfor sarskild
tydlighet och forsiktighet i uttalanden kan vara pakallad.

Hur kan man da forhindra lackage av oférdelaktig bevisning? Oférdelaktig bevisning behdver
inte nédvandigtvis vara en handling som direkt motsager ens standpunkt. Det finns ofta
handlingar som &r tvetydiga eller som ur sin omedelbara kontext kan tillata en tolkning som
stodjer motpartens uppfattning. Till att borja med bor man emellertid vara varsam med att rensa
ut dokument som talar till ens nackdel eller ar svara att forklara. Urkunder (d.v.s. handling som
upprattats till bevis, sasom kontrakt, protokoll eller intyg) kan vara brottsligt att forstora enligt
svensk lag. Men trots att det som huvudregel inte ar brottsligt att foérstéra annan presumtiv
bevisning i tvistemal bor noteras att det sannolikt kommer att medféra att
domstolen/skiljendmnden drar for den egna saken negativa slutsatser om innehallet i det
forstérda materialet om det framkommer att detta forstorts. Dartill riskerar man att skapa
markliga luckor i en annars sa fint sammanhallen beviskedja med risk fér motsvarande slutsats
hos en domstol/skiljendmnd.

Detta sagt sa kan det vara effektivt att halla sig med policies for gallring av handlingar i projekt.
Gallring bor da helst ske fore det att tvist inletts. Det kan vara ett bra satt att minimera risken
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att underordnade handlingar paverkar tolkningen samtidigt som en god forklaring till luckan i
dokumentationen kan lamnas till en eventuellt fragande domstol/skiljenamnd. Sammanhalina
projektgrupper och begransat lackage utanfér organisationen kan aven ha stor betydelse i syfte
att férhindra att oférdelaktiga handlingar dyker upp vid tvist.

Ett exempel pa handlingar som kan vara relevanta att gallra ar versioner av forhandlade kontrakt
som inte kommunicerats med motparten samt interna avtalsanalyser. Sadana handlingar har
ofta ett langt battre bevisvarde for motparten (om denne kan finna stod for sin standpunkt i
nagot avseende) an det potentiella bevisvardet fér den egna saken.

Vidare kan noteras att god personalpolitik kan minska risken for att en tidigare anstalld blir en
bendgen uppgiftslamnare och villigt vittne for motparten vid ett senare tillfalle. Vidare kan
frivilligt uppgiftslamnande utanfor sjdlva vittnesforhoret begrdansas genom valskrivna
sekretessataganden (med vitessanktioner) i anstallningsavtal och/eller avslutsavtal samt krav pa
aterlamnande av datorer, telefoner och fysiska handlingar kopplade till tjansten.

Térngren Magnell bistar géirna

Vi star mitt i en samhallskris och det ar naturligt att manga oroar sig 6ver situationen, gillande
egen och andras hélsa men ocksa avseende konsekvenserna for verksamheter och samhallet i
stort. En lagkonjunktur star sannolikt for dérren. Térngren Magnell kdnner ett mycket stort
ansvar for de tjanster vi levererar och var radgivning. Inte minst i krissituationer som denna har
vara klienter behov av var narvaro. Vi uppratthaller darfor samma tillganglighet som alltid. Vi
finns tillgdngliga genom alla vara normala kanaler och vart kontor ar 6ppet, dven om vi sa langt
moijligt arbetar pa distans enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendation, i syfte att hjalpa till
att begransa smittspridningen i samhallet.

Torngren Magnell hjalper er gdarna med analyser, nya avtal, omférhandling eller, i varsta fall,
tvist kopplad till den pagaende krisen. Var erfarenhet ar att ju tidigare ett ombud kopplas in vid
tvist eller risk for tvist desto béattre ar det. Med en tidig analys av det rattsliga ldget skapas en
moijlighet till proaktivitet och en snabb och gynnsam forlikning samtidigt som, om tvist inte kan
undvikas, processforingen blir effektiv och slagkraftig. Vart rad vid en uppseglande tvist ar att
inte anta eller kommunicera nagon rattslig position innan juridisk expertis konsulterats.

Vi ar omkring 60 jurister pa Torngren Magnell och har som firma gedigen expertis i flertalet
branscher med sarskild rattslig specialisering mot radgivning inom omradena
foretagsoverlatelser, bank- och finans, publika transaktioner och aktiemarknad,
fastighetsoverlatelser, hyresratt, entreprenad, arbetsratt, IT/Tech och tvistel6sning.
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